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Executive Master of Business Administration

mit Vertiefung in Innovation Management

Im Laufe ihrer Karriereentwicklung wachsen Hochschulabsolventinnen und 
Hochschulabsolventen aus ihren fachlichen Aufgaben in Betriebswirtschafts - und 
Führungsaufgaben hinein. Managementwissen nimmt einen wichtigen Stellenwert 
ein. Gleichzeitig hat der Stellenwert von Innovation in Unternehmen stark an 
Bedeutung zugenommen. Das Ausbildungsprogramm wendet sich an Personen, 
welche sich in ihren Unternehmen mit der Gestaltung der Zukunft befassen.

Übersicht

Der Executive Master of Business Administration in Innovation Management ( EMBA INO ) vermittelt 
eine umfassende und einzigartige Ausbildung in Innovation und Unternehmertum. Die Teilnehmer 
erwerben das Wissen, Innovation in ihrem Unternehmen zu fördern und unternehmerisches Denken 
und Entscheiden gezielt in ihr zukünftiges Handeln einzubeziehen. Im Rahmen einer studienbeglei-
tenden Projektarbeit wird das erworbene Praxiswissen unmittelbar in integrierter Form angewendet. 
Basierend auf der Entdeckung einer unternehmerischen Gelegenheit, lernen die Teilnehmer syste-
matisch innovative Geschäftsmodelle zu entwickeln.

Der Stellenwert von Innovation in Unternehmen hat stark an Bedeutung zugenommen. Schnellere 
Technologiezyklen, differenziertere Kundenforderungen und zunehmende Globalisierung der Märkte 
sind die treibenden Kräfte dieses Wandels. Die Innovationsfähigkeit entscheidet damit in zuneh-
mendem Masse über den langfristigen Erfolg und das Überleben der Unternehmen. Die Fähigkeit, 
unternehmerische Chancen zu nutzen, ist zu einer zentralen Qualifikation für Führungskräfte und 
Manager geworden.

Der Executive MBA mit Vertiefung in Innovation Management verbindet Kompetenzen der Betriebs-
wirtschaft mit solchen der Unternehmensführung. Das Studienkonzept eröffnet den Studierenden 
weitgehende Wahlmöglichkeiten Sie designen den Studiengang nach ihren persönlichen Bedürf-
nissen sowie nach den Bedürfnissen ihrer Arbeitgeber.

Zielgruppen

Der EMBA INO richtet sich an Führungskräfte und Fachspezialisten aus allen Unternehmens-
bereichen und Branchen, welche eine innovationsorientierte Managementfunktion übernehmen 
möchten und ihre Wirksamkeit in unternehmerischem Denken, Entscheiden und Handeln steigern 
möchten.

Umfang

Das Studium umfasst total 4 CAS sowie eine Masterthesis. Die Masterthesis kann im Anschluss 
an die CAS oder parallel dazu erarbeitet werden ( Eingangskompetenzen müssen nachgewiesen 
werden ).

Ein CAS ist eine einsemestrige Ausbildungseinheit. Das Wintersemester dauert jeweils von Kalen-
derwoche 43 bis Kalenderwoche 14 des Folgejahres. Das Sommersemester dauert von Woche 17 
bis Woche 40. Sommer - und Wintersemester bestehen aus 20 effektiven Studienwochen sowie 
Ferienzeiten.

Ein CAS umfasst eine Studienleistung im Umfang von 12 ECTS - Punkten. Ein ECTS - Punkt 
entspricht in der Regel 30 Arbeitsstunden. Die Studienleistung setzt sich zusammen aus Unterricht, 
Living Cases, bzw. Projektarbeiten und Selbststudium.

Die CAS haben in der Regel feste Präsenzzeiten und werden einmal oder zweimal jährlich durchge-
führt.

Aufbau

Das Programm EMBA INO richtet sich an Studierende aus KMU‘ s, Grossunternehmen und der 
Verwaltung, die bereits Führungsaufgaben im Innovationsumfeld ausüben oder neu übernehmen 
möchten. Der Titel EMBA INO attestiert den Absolvierenden umfassende Kompetenzen in 
Innovation und Unternehmertum.
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•	 CAS Innovationsmanagement

•	 CAS Betriebswirtschaft

•	 Kompetenzen: CAS

Die Teilnehmer erwerben das Wissen, Innovation in ihrem Unternehmen zu fördern und unterneh-
merisches Denken und Entscheiden gezielt in ihr zukünftiges Handeln einzubeziehen. Gleichzeitig 
vermittelt der EMBA INO eine solide Ausbildung in Betriebswirtschaft sowie in zwei weiteren Schwer-
punktthemen nach ihrer Wahl.

CAS sind einsemestrige Programme, in denen spezifische Kompetenzen mit ganzheitlichem Ansatz 
vermittelt werden. Studierende, die in Betriebswirtschaft bereits über gleichwertige Kompetenzen 
verfügen, belegen anstelle dieses CAS andere CAS nach Wahl.

Die Ausbildung wird mit einer Master Thesis im Bereich des Innovierens abgeschlossen. Der Zugang 
zur Master Thesis führt über den Nachweis der EMBA INO Kompetenzen.

BWL 
Kompetenz

EMBA INO 
Absolvie-

rende verfügen 
über folgende 
Kompetenzen

Innovations - 
Kompetenz

Wahl - 
Kompetenz

Wahl - 
Kompetenz

•	 CAS Innovative Business Creation
•	 CAS International Business Development
•	 CAS Führung
•	 CAS Strategische Unternehmensentwicklung und - Führung
•	 CAS Operatives Change - und Prozessmanagement
•	 CAS Systemisches Projektmanagement
•	 CAS Management persönlicher Ressourcen
•	 CAS Systemisches Chancen- und Risikomanagement
•	 CAS Quantitatives Risikomanagement
•	 Div. CAS in IT Management
•	 Div. CAS in Medizininformatik - und Medizintechnik
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Abgangskompetenzen

Kompetenzaspekte EMBA Innovationsmanagement

1. Innovations- 
    management

•	 Absolvierende des EMBA INO können die Konzepte und Werkzeuge 
des Innovationsmanagements wirksam in der Praxis umsetzen und 
damit die Wettbewerbsfähigkeit in allen Bereichen einer Organisation 
steigern.

•	 Der EMBA INO befähigt insbesondere zur Erkennung und 
Wahrnehmung von Veränderungen im Umfeld von Markt, 
Konkurrenz und Technologie und der Umsetzung in neue Produkte, 
Dienstleistungen und Geschäftsprozesse.

•	 Absolvierende können eine Innovationsstrategie entwickeln.
•	 Sie sind in der Lage, einen wirksamen Innovationsprozess zu 

entwickeln und anspruchsvolle Innovationsprojekte zu führen.
•	 Der EMBA INO befähigt weiter zum Aufbau eines Start - up 

Unternehmens.

2. Führung im  
    Bereich  
    Innovation

•	 Die Teilnehmer können innovationsorientierte Managementfunktionen 
übernehmen.

•	 Sie sind in der Lage, Innovation in ihrem Unternehmen zu 
organisieren und die Gestaltung von innovativen Produkten und 
Dienstleistungen zu führen.

•	 Sie können die Konzepte und Werkzeuge des Innovations-
managements wirksam in der Praxis umsetzen und damit die 
Wettbewerbsfähigkeit in allen Bereichen einer Organisation steigern.

•	 Sie beziehen Aspekte des Innovationsmanagements umfassend 
in ihr zukünftiges Handeln ein und verfügen über spezifische 
Kompetenzen und Instrumente bei der Entdeckung und 
Ausschöpfung von unternehmerischen Chancen.

•	 Mit der Entdeckung und erfolgreichen Realisierung 
unternehmerischer Gelegenheiten können Unternehmen 
überdurchschnittlich wachsen und sich nachhaltig im Wettbewerb 
differenzieren.

3. Management •	 Kann die betriebswirtschaftlichen Methoden aus Strategie, 
Marketing, Finanzen und Geschäftsprozesse integriert anwenden.

•	 Kann kleine bis mittlere Unternehmen bzw. Organisationseinheiten 
leiten sowie Projekte führen.

4. Wahl •	 Zwei weitere Schwerpunktthemen nach Wahl.

 
Diplom

Alle EMBA - Absolventen erhalten nach erfolgreichem Studium ein Diplom der Berner Fachhoch-
schule, ein Leistungsprofil, das die erreichten ECTS - Punkte und die ECTS - Grades in den Modulen 
ausweist, sowie ein englisches Diploma Supplement zum Nachweis der Studienleistungen im inter-
nationalen Umfeld.

Wer in jeder benoteten Studienleistung die Note B oder A erreicht, erhält ein Diplom mit 
Auszeichnung.

Der Studiengang EMBA INO ist eidgenössisch anerkannt. Das MZBE ist OAQ zertifiziert.


